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Wichtige Werte und wie ermittel ich diese ?

 Individueller kalkulatorischer Unternehmerlohn

 Behandlungsstunden / produktive Stunden

 Stundenverrechnungssätze

 Umsatzpotentiale

 Gehaltsvergleich

 Ideelle Werte der Praxis

 Ideelle Werte Praxisinhaber*in

 An welchen Stellschrauben will ich drehen ?

 Was sind meine Ziele ?

 Widerspruch und Klärung der Werte 
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Betriebswirtschaftslehre:

Ist es das Ziel ökonomischen 
Handelns, eine höchstmögliche  
materielle betriebliche Wertschöpfung 
(Gewinn) zu erzielen.
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Ethischen Handeln:

Schaffen ideeller Werte.
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In der Praxis,

Treten beide Zielsetzungen häufig in 
Wiederspruch und erschweren eine 
Orientierung und Prioritätensetzung



Alice: 

Würdest du mir bitte sagen, wie ich von hier aus weitergehen  

soll ? 
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Katze: Das hängt zum großen Teil davon ab,

wohin du möchtest.

Alice: Ach wohin ist mir eigentlich gleich

Katze: Dann ist es auch egal, wie du weitergehst.

Alice im Wunderland



Es kommt darauf an ………….
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Wir beginnen mit einer Mikromediation



Es kommt darauf an ………….
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Therapeut*in darf sich jetzt erholen



Es kommt darauf an ………….
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Jetzt sind Sie ausschließlich Unternehmer*in



Wichtige Werte und wie ermittel ich diese ?

 Individueller kalkulatorischer Unternehmerlohn 

05.11.2019 10



05.11.2019 11



Wichtige Werte und wie ermittel ich diese ?

 Individueller kalkulatorischer Unternehmerlohn

 Behandlungsstunden / produktive Stunden

05.11.2019 12



Wichtige Werte und wie ermittel ich diese ?

 Individueller kalkulatorischer Unternehmerlohn

 Behandlungsstunden / produktive Stunden

05.11.2019 13



05.11.2019 14



05.11.2019 15



Wichtige Werte und wie ermittel ich diese ?

 Individueller kalkulatorischer Unternehmerlohn

 Behandlungsstunden / produktive Stunden

 Stundenverrechnungssätze

05.11.2019 16



05.11.2019 17



Wichtige Werte und wie ermittel ich diese ?

 Individueller kalkulatorischer Unternehmerlohn

 Behandlungsstunden / produktive Stunden

 Stundenverrechnungssätze

 Umsatzpotentiale

05.11.2019 18



05.11.2019 19



05.11.2019 20

          

 
                

 

 
  

Erzielbarer Umsatz  
0   

 
 

  
  

  
 

 
  

      
  

 
 

  
      

  
 

 
  tatsächlich erzielter Umsatz 

 
    

 
 

  
      

  
 

 
  

      
  

 

 
  Umsatzpotential 

 
    

 
 

                
 

           



Wichtige Werte und wie ermittel ich diese ?

 Individueller kalkulatorischer Unternehmerlohn

 Behandlungsstunden / produktive Stunden

 Stundenverrechnungssätze

 Umsatzpotentiale

05.11.2019 21



Wichtige Werte und wie ermittel ich diese ?
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ETL-ADVISION-Lohnvergleich Physiotherapie 2018
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Bundesland Stunde  incl. 
Zulage

Meine
Mitarbeiter*in

Baden-Württemberg 16,27€

Bayern 15,97€

Berlin 15,13€

Brandenburg 12,89€

Hamburg 15,73€

Hessen 17,24€

Meck.-Vorpommern 12,79€

Niedersachsen 14,50€

NRW 16,77€

Rheinland-Pfalz 14,77€

Saarland

Sachsen 12,36€

Sachsen-Anhalt 12,06€

Schleswig Holstein 16,53€

Thüringen 12,61€
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Ideelle Werte der Praxis

Aus dem Netz Meine Praxis

Ausreichend Zeit für die Behandlung

Besten Behandlungsmethoden bieten

Einfühlsam

Patient*in soll sich wohlfühlen

Behandlungsmethoden „stand of art“

Wir sind ein Team

Ungeteilte Aufmerksamkeit
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Ideelle Werte des/der Praxisinhaber*in

Beispiele Ich

Sicherheit der Versorgung

Wohlergehen meiner Familie

Zeit für meine Familie und mich
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 Planen Sie Ziele für einen Zeitraum von max. 3 Monate

 Nehmen Sie sich wöchentlich Zeit für Ihre Ziele

 Schreiben Sie ihre Überlegungen auf

An welchen Stellschrauben möchten Sie drehen,

 Terminhoheit,

 Behandlungsdauer,

 Tourenplanung Hausbesuche,

 Mitarbeiter mit ins Boot holen

 Gruppen,

 Prävention Arbeitgeber-Arbeitnehmer,

 zusätzliche Trainings,

 Milon

 ……

 ……

 ……
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 Planen Sie Ziele für einen Zeitraum von max. 3 Monate

 Nehmen Sie sich wöchentlich Zeit für Ihre Ziele

 Schreiben Sie ihre Überlegungen auf

Was wollen Sie erreichen?

 Gewinn von 100.000,-€ p.a.

 6 Wochen Urlaub

 mit 55 in den Ruhestand gehen

 etc. …………..
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Es kommt darauf an ………….
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Wohin wollen Sie zusammen? Mediation II.



Wichtige Werte und wie ermittel ich diese ?

 Individueller kalkulatorischer Unternehmerlohn

 Behandlungsstunden / produktive Stunden

 Stundenverrechnungssätze

 Umsatzpotentiale

 Gehaltsvergleich

 Ideelle Werte der Praxis

 Ideelle Werte Praxisinhaber*in

 An welchen Stellschrauben will ich drehen ?

 Was sind meine Ziele ?

 Widerspruch und Klärung der Werte 

05.11.2019 33



Widerspruch und Klärung der Werte
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Betriebswirtschaft Ideelle Werte

Regelbehandlungszeit Notwendige Zeit

W.A.N.Z. stand of art

Chef*in Team



2016 2017 2018

Umsatz 253.000,- 278.000,- 337.800,-

Gewinn 57.399,- 86.870,- 101.871,-
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ALLES IST MENTAL –
DER REST ENTSCHEIDET SICH

IM KOPF ! 
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Disclaimer: 

Die enthaltenen Informationen sind nicht auf die konkrete und individuelle Situation einer natürlichen

Person, juristischen Person oder Personengesamtheit ausgerichtet. Wegen der ständigen

Änderungen der Rechtsgrundlagen können wir auch keine Gewähr dafür übernehmen, dass die

Informationen so zutreffend sind und blieben werden, wie sie es zum Zeitpunkt ihres Eingangs

waren.

Ohne konkrete und individuelle Beratung sollte auf der Grundlage dieser Informationen niemand

handeln oder Entscheidungen treffen.


